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Dům dětí a mládeže Stodůlky, Chlupova 1800/6, Stodůlky, Praha 5, 15500
VÝROČNÍ ZPRÁVA O ČINNOSTI
DOMU DĚTÍ A MLÁDEŽE STODŮLKY
ZA ŠKOLNÍ ROK 2020/2021
vypracovala: Jana Šimánková, ředitelka Domu dětí a mládeže Stodůlky
Praha, září 2021
1. Základní údaje a charakteristika

a) název organizace:


Dům dětí a mládeže Stodůlky
sídlo organizace:


Chlupova 1800/6, Stodůlky, Praha 5, 15500
IČO:




00 63 88 11
kontaktní spojení: 
telefon:

251 620 266

e-mail:

podatelna@ddmstodulky.cz

www:

www.ddmstodulky.cz
b) poslední platné rozhodnutí o zařazení do školského rejstříku č. 590985/2008 
ze dne 20.4.2009
IZO: 161 000 126
c) zřizovatel:  

Městská část Praha 13 (se sídlem Sluneční náměstí 2580/13, Stodůlky, 15800 Praha 5) 

IČO: 00 241 687

d) forma hospodaření

Organizace je samostatným právním subjektem od 26.6.1991 s příspěvkovou formou hospodaření.

e) vedení organizace 

ředitelka  

 Mgr. Jana ŠIMÁNKOVÁ
  777 706 586 
j.simankova@ddmstodulky.cz
zástupkyně ředitelky  PaedDr. Zdeňka HIŘMANOVÁ
  602 213 426
z.hirmanova@ddmstodulky.cz
zástupkyně ředitelky  Ing. Kateřina HAASOVÁ
  723 221 222
k.haasova@ddmstodulky.cz
f) charakteristika organizace

Školské zařízení se statusem příspěvkové organizace Dům dětí a mládeže Stodůlky, adresou Chlupova 1800/6, Stodůlky, 155 00 Praha 5 (dále jen DDM Stodůlky), 
je střediskem volného času, které nabízí seberealizaci a vzdělávání dětí, mládeže 
a dospělých.

V souladu s platnou zřizovací listinou zajišťuje pravidelné i příležitostné výchovné, vzdělávací a zájmové činnosti a tábory, osvětovou a metodickou činnost pro děti, žáky, studenty, jejich rodiče, pedagogické pracovníky, případně i další osoby.

Dále vytváří podmínky pro práci s talenty i ostatními účastníky se speciálními vzdělávacími potřebami, zajišťuje klubovou činnost, soutěže vyhlašované MŠMT apod. Spolupracuje s domácími i zahraničními organizacemi a partnery.

Hlavním předmětem činnosti DDM Stodůlky je poskytování zájmového vzdělávání vymezeného v příslušných paragrafech školského zákona, v jeho prováděcí vyhlášce 
a dalších navazujících předpisech školského práva a v legislativních normách různého charakteru souvisejících s činnostmi příspěvkové organizace.

DDM Stodůlky realizuje zájmové vzdělávání v souladu se svým školním vzdělávacím programem zejména na území spravovaném MČ Praha 13, případně může zahrnovat 
i širší oblast své působnosti.

Kromě hlavního účelu organizace průběžně realizuje i vymezené okruhy doplňkové činnosti za předpokladu, že nenaruší plnění hlavního účelu organizace.

2. Údaje o pracovnících DDM a jejich mzdových podmínkách

a) personální zabezpečení stálými zaměstnanci

	Pracovníci
	fyzické osoby    k 31.12.2020
	přepočt.prac. k 31.12.2020
	fyzické osoby k 30.6.2021
	přepočt.prac. k 30.6.2021

	Pedagogičtí
	13
	11,86
	14
	11,75

	Nepedagogičtí
	7
	  5,25
	6
	5,96

	Celkem
	20
	17,11
	20
	17,71


     Průměrný věk pedagogických pracovníků DDM je 42 let.
b) personální zabezpečení externími zaměstnanci

Činnost organizace je částečně zajišťována externími zaměstnanci, kteří mají v souladu 
se Zákoníkem práce uzavřeny Dohody o provedení práce nebo Dohody o pracovní činnosti.

Dominantní skupinu externích zaměstnanců tvoří pedagogové volného času zajišťující dílčí pedagogické činnosti jako vedoucí kroužků a táborů a dále externí zaměstnanci zajišťující provoz recepce, úklid, přípravu a doprovod na akce, soutěže a další práce související se zajišťováním hlavní i doplňkové činnosti organizace.

Počet externích zaměstnanců se v průběhu školního roku mění v návaznosti na potřeby organizace, s důrazem na realizaci cílů v oblasti vzdělávání a výkonů v oblasti hospodaření. Průměrně se v průběhu školního roku jednalo o cca 15 zaměstnanců, se kterými byly řádně uzavřeny Dohody o pracovní činnosti a dalších cca 100 zaměstnanců, kteří zajišťovali činnosti organizace prostřednictvím Dohod o provedení práce.

Pedagogové volného času zajišťující dílčí pedagogické činnosti (dále jen lektoři kroužků) 
si průběžně doplňují požadovanou odbornou kvalifikaci formou studia v rámci celoživotního vzdělávání zaměřeného na pedagogické vědy i v rámci různých odborností a specializací. Kroužky a tábory jsou zajišťovány převážně kvalifikovanými lektory (cca 90 %), nebo lektory, kteří si kvalifikaci v průběhu školního roku průběžně doplňují, případně je s nimi uzavřen pracovně-právní vztah na nezbytně nutnou dobu.
c) odborná kvalifikace pedagogických pracovníků stav k 31. 12. 2020
	pedagogičtí pracovníci     celkem (fyz. osoby)
	z toho

	
	s odbornou kvalifikací
	bez odborné kvalifikace
	z toho 

	
	
	
	doplňující si
odb. kvalifikaci studiem
	s povolenou výjimkou
dle zákona

	
	počet
	% z celku
	počet
	% z celku
	počet
	Počet

	
	13
	100 %
	0
	0
	0
	0


d) další vzdělávání pedagogických pracovníků

Průběžné vzdělávání pedagogických pracovníků
Další vzdělávání pedagogických pracovníků i vzdělávání ostatních zaměstnanců bylo realizováno v souladu s plánem DVPP a plánem vzdělávání pro školní rok 2020/2021. Interní i externí zaměstnanci DDM Stodůlky celkem absolvovali 29 vzdělávacích kurzů, (v tom 7 pro ostatní zaměstnance). Nejvíce zastoupená témata se týkala problematiky sportovních a pohybových aktivit, gramotností, specifik práce s dětmi předškolního věku, projektového vyučování a interaktivních metod práce. Získané dovednosti, zkušenosti a vědomosti byly primárně využívány jako zdroj poznání k obohacení výuky ve všech formách zájmového vzdělávání a zároveň přispěly k osobnostnímu rozvoji pedagogů. Plán DVPP byl i v letošním školním roce doplněn o sdílení zkušeností zaměstnanců ve střediscích volného času na území ČR. Většina vzdělávacích kurzů se konala formou webinářů. 

Značný prostor mělo v letošním školním roce samostudium zaměstnanců s důrazem na využití různých vzdělávacích kurzů dostupných jako free verze v prostředí internetu. Například kurzy zaměřené na práci se vzdálenými konferencemi jako ZOOM, Microsoft Teams, stříhání videí, tvorba prezentací, komunikační dovednosti aj. Získané znalosti 
a dovednosti byly následně využívány při organizaci zájmového vzdělávání, které bylo z důvodu přerušení činnosti po značnou část školního roku realizováno distančním způsobem. 
Úroveň absolvovaných vzdělávacích akcí odpovídala očekáváním pedagogů i dalších zaměstnanců. Získané poznatky a vědomosti či zkušenosti průběžně využívali ve své praxi.
Počet pedagogických pracovníků, kteří si k 30.6.2021 doplňovali požadovanou odbornou kvalifikaci: 1
3. Mzdové podmínky 

Údaje uvedené v tabulce vychází ze statistických výkazů o zaměstnancích a mzdových pros​tředcích v regionálním školství P1-04 a týkají se zaměstnanců v hlavní činnosti DDM Stodůlky a placených z prostředků státního rozpočtu
	průměrná výše měsíčního platu
	2020
	2021 I. pololetí

	
	I. pololetí
	celý rok
	

	pedagogických pracovníků
	40.219,90
	40.158,90
	42.284,65

	v tom: průměrná výše nárok. složky platu

           průměrná výše nenárokové složky platu
	35.858,47
	33.240,29
	36.590,20

	
	4.361,43
	6.918,61
	5.694,45

	nepedagogických pracovníků
	32.500,00
	30.895,30
	27.480,88

	v tom: průměrná výše nárok. složky platu

           průměrná výše nenárokové složky platu
	28.301,18
	24.979,89
	23.510,20

	
	4,198,82
	5.915,41
	3.970,68


4. Charakteristika materiálních podmínek
Hlavní změny školního roku 2020/2021 v oblasti materiálních podmínek

V letošním školním roce jsme za finanční podpory MČ Prahy 13 a Hospodářské komory Praha (dále jen HKP) zrenovovali dvě technické učebny, které budou moct v následujících letech využívat základní školy sídlící na území MČ Prahy 13 i účastníci, kteří navštěvují kroužky a kurzy v DDM Stodůlky. Hlavním záměrem tohoto projektu je zajištění výuky v oblasti mechaniky a robotiky formou výukových programů a propojení formálního 
a zájmového vzdělávání. Investice MČ Praha 13 činila cca 530 000 Kč, investice HKP činila cca 2 585 000 Kč. Kromě komplexní renovace učeben dále HKP zajistila vysoce nadstandardní vybavení těchto učeben, které lze v zjednodušené podobě popsat 
a charakterizovat jako moderní dílny. DDM Stodůlky se tak zařadil do sítě škol 
a školských zařízení, které na území Hlavního města Prahy realizují projekt tzv. Polytechnických hnízd.
V roce 2021 jsme zahájili komplexní renovaci v oblasti informačních technologií 
a systémovou renovaci stávajících datových sítí. Za tímto účelem jsme z Investičního fondu organizace pořídili server v celkové hodnotě 172 474 Kč a dále uhradila cca 220 000 Kč 
za služby související s obnovou datových sítí a informačních technologií potřebných 
pro zajištění výuky i práce zaměstnanců v návaznosti na distanční formu vzdělávání.
Stávající materiální podmínky a záměry DDM Stodůlky v dalších obdobích
DDM Stodůlky realizuje svoji činnost v budově v ulici Chlupova. Technický stav budovy je v dobré kondici, odpovídá míře opotřebení v návaznosti na její průběžné využívání.  Prostory budovy jsou částečně uzpůsobené pro zdravotně handicapované účastníky (bezbariérové vstupy pouze v přízemí jednotlivých pavilonů). Budova je situována v sídlištní lokalitě. 
Budova je členěna do tří pavilonů se čtyřmi vchody a s možností volného vstupu 
a pohybu příchozích po budově. Z pohledu minimálního bezpečnostního standardu, zajištění BOZP účastníků ale i zajištění majetku, lze vyhodnotit tuto situaci jako vysoce rizikovou. Stávající forma zabezpečení (kamerový systém, recepce situovaná pouze v jednom z pavilonů budovy, zcela oddělená od center dění) je v souladu s příslušnou legislativou a doporučující metodikou MŠMT v oblasti Minimálních standardů bezpečnosti nedostatečná. Nejvhodnějším opatřením se jeví stavební úpravy s důrazem na vybudování propojovací chodby s jedním hlavním vstupem, prostřednictvím kterého se vchází do jednotlivých pavilonů budovy. V těchto souvislostech byla po dohodě se zřizovatelem zpracována a následně projednána základní architektonická studie proveditelnosti (v roce 2019). V následujícím období je nutné zajistit investiční zdroje související s vybudováním propojovací chodby.

Bezprostřední okolí budovy je tvořeno přilehlou zahradou, která je využívána pro různé formy zájmového vzdělávání, ale i jako odpočinkový a relaxační prostor pro volně příchozí. Stávající vybavení zahrady, pořízeno v letech 2017–2019, odpovídá potřebám organizace. V zadní části budovy je v areálu zahrady umístěno sportovní hřiště, jehož využití má sezónní charakter. Navíc na hřiště téměř celý den svítí slunce nebo naopak prší. V dalším období zvažujeme jeho zastřešení pergolou, stínící plachtou apod. tak, aby charakter počasí nebránil v jeho využití po většinu ročního období. 
DDM Stodůlky nemá vlastní tělocvičnu nebo větší víceúčelový sál. Ke svým sportovním 
a některým odborným aktivitám si pronajímá tělocvičny a učebny ve dvou základních školách a jedné mateřské škole na území MČ Praha 13. Tyto podmínky nejsou ideální ani dlouhodobě udržitelné. Vzhledem k výše uvedenému, je návrh řešení zahrnut v architektonické studii, která předpokládá vybudování víceúčelové haly ve venkovním areálu DDM Stodůlky. 
Jednotlivé místnosti DDM Stodůlky (učebny, klubovny, ateliéry, dílny) jsou vybaveny s ohledem na hlavní probíhající činnosti. 
      Údaje o činnosti DDM Stodůlky

a) pravidelné zájmové vzdělávání

Z pohledu plánu a organizace činnosti.
Ve školním roce 2020/2021 byla činnost pravidelného zájmového vzdělávání, která je obvykle realizována prostřednictvím kroužků a kurzů, v zásadní míře ovlivněna pandemickou situací související s nemocí Covid-19. Po většinu školního roku byla činnost v souladu s opatřeními Vlády ČR a Orgánu ochrany veřejného zdraví přerušena. V závěru školního roku (od 10.5.2021) mohlo být zájmové vzdělávání realizováno za podmínek, které byly mnohdy na hraně organizační přijatelnosti a ekonomické efektivnosti či nesly prvky nerovných tržních podmínek a nelogických kroků z pohledu opatření, které reflektovaly obnovení volnočasových aktivit pro organizace zřízené na základě různých legislativních norem. Rodiče nezletilých účastníků kroužků i ostatní účastníci tak často nechápali, proč na trénink do sportovního klubu jít můžou, ale na trénink do sportovního kroužku domu dětí a mládeže již ne. Lze se domnívat, že i tyto skutečnosti měly značný vliv na pokles návštěvnosti.
Realizace činnosti formou pravidelného zájmového vzdělávání pro školní rok 2020/2021 byla plánována ve 220  kroužcích a kurzech pro celkem 2 450 účastníků. K 31.10.2020 bylo v evidenčním systému organizace zapsáno do kroužků a kurzů celkem 2 347 účastníků, to je 96 %. K 30.6.2021 jsme zaznamenali značný pokles návštěvnosti. Celkem k tomuto datu kroužky navštěvovalo již jen 1 471 účastníků, to je 60 % původního stavu. Po obnovení činnosti v závěru školního roku jsme některé kroužky sloučili, či zcela uzavřeli 35 kroužků. 
Tento fakt se nutně projevil i v propadu původně plánovaných výnosů za kroužky a kurzy. Za nerealizované školské služby v období přerušení činnosti a odhlášené účastníky z důvodu pandemie, jsme všem účastníkům vrátili v souladu s opatřeními MŠMT poměrnou část kurzovného. Celkem se jednalo cca o 2100 vratek. Agenda tzv. vratek kurzovného či agenda neustálých aktualizací v evidenci účastníků pravidelného zájmového vzdělávání byla spojena se značnými administrativními nároky a psychickou zátěží pedagogických 
i ostatních zaměstnanců.
Po obnovení činnosti jsme kroužky, které splňovaly daná pravidla, realizovali až 
do 25. června 2021 (původně do 11. června 2021).

V níže uvedené tabulce je uveden vývoj počtu účastníků pravidelného zájmového vzdělávání ve školním roce 2020/2021 v porovnání s předchozím školním rokem. 
	pravidelná činnost
	počet zájmových útvarů (kroužků)
	počet členů

	k 30. 6. 2020
	164
	1 794

	k 30. 6. 2021
	149
	1 417


Z pohledu realizace kurikula s důrazem na ŠVP.
Nabídka pravidelného zájmového vzdělávání (kroužků, kurzů, klubů) vycházela z možností organizace a z vnitřního průzkumu zaměřeného na průběžné zjišťování zájmů a potřeb návštěvníků. Cílovou skupinou byli děti, žáci, mládež i dospělí ve věku od půl roku 
do 99 let.
V době přerušení činnosti jsme zajišťovali část výuky v kroužcích formou vzdáleného přístupu. Jednalo se zejména o kroužky výuky hry na hudební nástroje a zpěv, výtvarné 
a keramické, jógu, logopedii, sportovní, jazykové a některé taneční kroužky. Toto vzdělávání bylo zcela dobrovolné a v prvním pololetí bezplatné. Značný úspěch zaznamenaly kroužky organizované formou on-line na úseku hudby, výtvarného tvoření 
a logopedie.
Dále jsme i v letošním školním roce prostřednictvím vzdělávacích videí či různých interaktivních námětů na trávení volného času částečně zajišťovali a suplovali pravidelné zájmové aktivity. Videa byla zveřejněna v prostředí webového portálu DDM Stodůlky https://www.ddmstodulky.cz/domecek-online a v rámci celostátního portálu domů dětí 
a mládeže ČR https://mitkamjit.cz/. Celkem již v minulých obdobích vzniklo 74 videí, které mohli zájemci zhlédnout online. 
Pandemická situace nejvíce znevýhodnila činnost sportovních a pohybových kroužků. Jedná se především o kolektivní aktivity, kde jsou dynamika kolektivu, vzájemné sdílení zkušeností či „lektorské vzory“ podstatnými a důležitými motivačními atributy. U všech kroužků jsme zaznamenali jako hlavní překážku značnou absenci přirozeného sociálního kontaktu. Chyběla vzájemná okamžitá pomoc, možnost přirozené komunikace z očí do očí, učení se od jiných. Účastníci byli často distančními formami vzdělávání zahlceni již například ze škol, nebo nebyli dostatečně vybaveni potřebnou technikou apod.
I když byla realizace činnosti kroužků po většinu školního roku přerušena, lze konstatovat, že mezi nejžádanější patřily kroužky Školička a Miniškolička pro děti ve věku 3–6 let, sportovní, hudební či keramické kroužky a ateliér se zaměřením na výtvarné techniky. Vyhledávané byly i taneční aktivity. Nabízeli jsme širokou škálu tanečních stylů pro různé cílové skupiny. Velký zájem byl o taneční přípravky pro děti předškolního věku. Zájem byl 
i o vysoce specializované kroužky ERA, modelářský a rybářský kroužek, které v jiných pražských domech dětí a mládeže téměř zanikly. Oblíbenými a vyhledávanými byly
i mezigenerační kroužky pro rodiče a děti a kurzy pro dospělé účastníky zaměřené 
na tvoření nebo pohyb. Úspěšně se rozvíjela i činnost kroužků v oblasti přírodních věd. Dále jsme činnosti vybraných kroužků obohatili o aktivity související s využíváním novodobých technologií (tablety, interaktivní panel). Oproti uplynulému školnímu roku jsme zaznamenali menší zájem o kroužky divadelní a dramatické výchovy a částečně i robotiky.
Činnost v oblasti pravidelného zájmového vzdělávání (kroužky, kurzy) byla na vysoké úrovni. Kroužky a kurzy byly zajišťovány odborníky v daném oboru s výbornou pedagogickou erudicí. Aktivity byly realizovány v souladu s principy zážitkové pedagogiky, s důrazem na pokroky účastníků a s přihlédnutím k jejich věkovým i individuálním zvláštnostem či technickým možnostem. Pedagogové pružně reagovali na situaci související s Covid-19, dopady související s přerušením činnosti se snažili zmírnit 
a účastníky na dálku motivovat k aktivnímu trávení volného času. Častými nahodilými hospitujícími při poskytování distančního vzdělávání byla rodičovská veřejnost, která tak dostávala okamžitou zpětnou vazbu, jak kroužek probíhá. Rodiče mohli komunikovat s lektory a vyjadřovat své postoje či společně s pedagogy a lektory děti vzdělávat apod.
Poptávka veřejnosti v některých zájmových oblastech (předškolní, sportovní, hudební kroužky, aktivity pro rodiče a děti) trvale převyšuje naše prostorové i personální možnosti.

Kompletní přehled kroužků a kurzů organizovaných ve školním roce 2020/2021 včetně plánů počtu účastníků a včetně přehledu návštěvnosti kroužků po jednotlivých odděleních je uveden v přílohách číslo 1–4. 

b) příležitostná a osvětová činnost

      akce, dílny, vlastní soutěže, soutěže vyhlašované MŠMT

Realizace příležitostných akcí byla rovněž do značné míry po většinu školního roku ovlivněna přerušením činnosti. Ve školním roce 2020/2021 jsme zorganizovali nebo se zúčastnili aktivit a činností v rámci celkem 46 akcí, dílen a soutěží s celkovou aktivní návštěvností 2 793 účastníků a osvětovou činnost pro cca 2 460 účastníků (kvalifikovaný odhad a grafy návštěvnosti webového portálu DDM stodůlky). Většinu akcí jsme organizovali formou on-line, nebo jako samoobslužné stezky a geolokační hry. Zájem byl 
o netradičně pojatou akci on-line Mikulášskou nadílku, Masopustní stezky, terénní hru 
Po 13. rovnoběžce. Formou on-line jsme organizovali výtvarnou soutěž Hnízdo, taneční soutěž, tradiční hudební soutěž Doremifa aj. Nově jsme organizovali webináře  s odborníkem s tématikou výchovy  předškolních dětí. 
Dále jsme ve druhém pololetí v rámci 30. výročí vzniku DDM Stodůlky zorganizovali vzdáleným způsobem sérii her a soutěží pod názvem Soví 100pa. Oslavy jsme zakončili losováním o ceny. Na Den dětí jsme nově uspořádali velkou hru Soví stezka, která probíhala v Centrálním parku Prahy 13 a vyznačovala se neobvykle vysokou návštěvností. Účastnilo se jí cca 1 500 účastníků.
S ohledem na pandemickou situaci nemohla být zrealizována řada původně plánovaných akcí, workshopů a dílen. Například tradiční akce: Domeček s příchutí, Halloween, akce v rámci projektu Rodina v akci, Rodinné sportovní hry, výstava prací keramiky a výtvarného ateliéru, Zimní, Jarní nebo Keramické dílny, ale i nové projekty týkající se víkendových badatelských workshopů v rámci projektu Věda-Z. Celkem se z důvodu nepříznivé pandemické situace neuskutečnilo 45 plánovaných akcí s předpokládanou návštěvností cca 2 500 účastníků. 

Taneční skupiny břišních tanečnic Belly Habiby a Belly Amiras se oproti jiným obdobím neúčastnily tanečních soutěží, protože se z důvodu pandemické situace tyto soutěže neuskutečnily. 

Kompletní přehled příležitostné a osvětové činnosti ve školním roce 2020/2021 včetně návštěvnosti je uveden v příloze číslo 6. 

c) táborová činnost

Táborová činnost byla realizována pouze v době letních prázdnin 2021. Zorganizovali jsme 
44 příměstských táborů s návštěvností 898 účastníků, 10 Letních Edu kempů s návštěvností 171 účastník a 8 výjezdních táborů s návštěvností 185 účastníků. Táborové činnosti se účastnilo celkem 1 254 účastníků. Z pohledu počtu účastníků a počtu dnů konání se jedná o 6 664 osobodnů.
Příměstské tábory probíhaly v budově DDM Stodůlky a v jejím blízkém okolí, případně 
na území MČ Prahy 13. Zahrnovaly tradiční nabídku všeobecného i odborného zaměření (tanec, pohyb, různá putování, pro nejmenší apod.) Všechny tábory byly prezentovány formou motivačních celotáborových her a soutěží pro jednotlivce i táborové týmy. 
Od zřizovatele jsme obdrželi finanční podporu v celkové výši 100 000 Kč. Prostředky byly využity zejména na podporu táborových programů. Tábory personálně zajišťovali všichni interní pedagogové volné času a cca 80 externích zaměstnanců v roli vedoucích, zdravotníků a instruktorů. 
Úspěšně jsme nově realizovali Letní Edu kempy 2021, které byly zaměřeny na podporu doplnění učiva, socializaci a propojení formálního a neformálního vzdělávání. Kempy probíhaly ve spolupráci a v prostorách partnerských základních škol sídlících na území 
MČ Prahy 13. Na realizaci kempů jsme od MŠMT na základě projektové žádosti obdrželi dotaci ve výši 150 000 Kč a od zřizovatele MČ Prahy 13 příspěvek ve výši 100 000 Kč.

Výjezdní tábory se uskutečnily v pronajatých objektech, jejich zaměření bylo obdobné jako v minulých letech – hudba, tanec, sport, turistika. Velký zájem byl o jarní výjezdní tábory, které se ale z důvodu pandemické situace neuskutečnily. Úspěšné byly zejména letní výjezdní tábory se zaměřením na sport, tanec a pro předškoláky. V průběhu třech výjezdních táborů byla provedena kontrola ze strany příslušných hygienických stanic. 
Ze strany kontrolních orgánů nebyly shledány žádné nedostatky a nebyla uložena žádná opatření. Protokoly o kontrolách jsou uložené v agendě DDM Stodůlky.

S respektem ke komplikovaným společenským podmínkám, hygienickým opatřením 
a časovému tlaku, se nám podařilo, i když jenom v době letních prázdnin, táborovou činnost zorganizovat mírně nad plánovaný rozsah (plnění 105 % oproti plánu) 
a to v nadstandardním komfortu pro všechny účastníky. V průběhu realizace táborů jsme nezaznamenali žádné mimořádné události. V závěru školního roku jsme uskutečnili dotazníkové šetření spokojenosti. Byly osloveni rodiče nezletilých účastníků, vedoucí 
a lektoři táborů. Návratnost dotazníků byla 52 %. Zpětná vazba vyjadřovala spokojenost s organizací táborů i s obsahovým kurikulem. Pozitivně byla vnímána i cena a rozsah nabídky. Výstupy dotazníkového šetření jsou uloženy v agendě organizace a budou využity při plánování táborové činnosti v dalším období. 
S přihlédnutím k dosaženým výkonům a celospolečenské situaci lze táborovou činnost hodnotit jako velmi úspěšnou. V průběhu táborové činnosti nedošlo k žádným nenadálým událostem.

Kompletní přehled táborů plánovaných a skutečně realizovaných ve školním roce 2020/2021 včetně jejich obsazenosti je uveden v příloze číslo 5.
d) soutěže vyhlašované MŠMT

DDM Stodůlky obvykle organizuje v průběhu školního roku postupové sportovní soutěže vyhlašované MŠMT. Vzhledem k nepříznivé situaci související s nemocí COVID 19 soutěže nebyly ze strany vyhlašovatele podporovány a DDM Stodůlky je v tomto školním roce neorganizoval.
e) zapojení dětí a mládeže se zdravotním postižením do činnosti DDM Stodůlky
Podle dostupných informací ve školním roce 2020/2021 nenavštěvoval aktivity DDM Stodůlky nikdo se zdravotním postižením. Některé zájmové útvary tradičně navštěvují 
i účastníci se zdravotním znevýhodněním, které se většinou do programu zapojují 
bez větších obtíží. V prostředí zájmového vzdělávání jde o tzv. přirozenou inkluzi. Děti, žáci 
a ostatní osoby se zdravotním postižením mají volný přístup na akce pro veřejnost i další činnosti.

f) práce s talenty (nadaní a mimořádně nadaní jedinci)

DDM Stodůlky v průběhu školního roku vytvářel podmínky pro rozvoj nadání dětí, žáků 
a studentů zejména v oblasti hudebního, pohybového a výtvarného kurikula. Nadaní jedinci měli možnost navštěvovat specializovanou zájmovou klubovou činnost pro pokročilé, či 
na základě doporučení pedagoga nebo lektora mohli navštěvovat zájmovou činnost pro starší děti. V rámci výše uvedených odborných úseků pedagogové nabízeli nadaným účastníkům individuální konzultace a částečně se podíleli na přípravě k talentovým zkouškám na střední umělecké školy. Celkem jsme takto podpořili 6 účastníků s předpokladem k nadání.
g) Poměr dětí a mládeže z Prahy 13 a z ostatních MČ, příp. přilehlých obcí Středočeského kraje
V souladu s daty uloženými v IS Domeček, kroužky, kurzy a kluby DDM Stodůlky navštěvuje cca 12 % účastníků z jiných MČ a přilehlých obcí, kteří sídlí v bezprostřední blízkosti lokality Stodůlky. Tato skutečnost je v souladu se zřizovací listinou DDM Stodůlky a dalšími právními normami.
6. Formy spolupráce s rodiči a ostatními partnery

Zákonní zástupci nezletilých účastníků pravidelného zájmového vzdělávání jsou průběžně seznamováni s činností i pokroky jednotlivců formou prezentací, osobních portfolií předškoláků, výstav a společných vystoupení. Jedná se zejména o aktivity, které jsou konkretizovány v příloze č. 6.
DDM Stodůlky pravidelně organizuje akce, dílny, soutěže pro rodiče s dětmi v době mimo školní vyučování a v rámci víkendových a prázdninových dnů. Jedná se zejména 
o aktivity, které jsou konkretizovány v příloze č. 6.
DDM Stodůlky vydává tradičně svůj vlastní stolní kalendář. Obsahem jsou výtvarné práce dětí a studentů, kteří navštěvují v naší organizaci výtvarný ateliér. Kalendář tak kromě prezentace výtvarných činností do určité míry plní i funkci komunikačního kanálu. Kalendář si mohou zakoupit zájemci (rodiče dětí) navštěvující kroužky DDM Stodůlky, ale i široká pražská veřejnost. V letošním školním roce kalendář vytvořili lektoři a pedagogové DDM Stodůlky v rámci individuálního tvořivého teambuildingu.
Mateřské a základní školy MČ Praha 13 a jejich pedagogové jsou pravidelně zváni 
na různé akce rekreačního i vzdělávacího charakteru. 

DDM Stodůlky pravidelně spolupracuje s organizacemi sídlícími v Praze 13. Například spolupracujeme s KD Mlejn při realizaci různých tanečních a hudebních vystoupení, Českým červeným křížem při realizaci školení s důrazem na BOZP, Asociací školních sportovních klubů při organizaci postupových kol sportovních soutěží apod.
V letošním školním roce jsme nově navázali spolupráci s Hospodářskou komorou Praha v rámci realizace projektu Polytechnická hnízda pro Prahu 13. Za finanční podpory HKP 
a MČ Praha 13 jsme společně opravili a vybavili dvě učebny zaměřené na robotiku 
a mechaniku.
Dále DDM Stodůlky intenzivně spolupracuje se sítí pražských domů dětí a mládeže, jsme členy Sdružení pracovníků domů dětí a mládeže ČR a členy Asociace sportu pro všechny. Podílíme se na organizaci celopražských akcí pro širokou veřejnost jako například Zastávka volný čas, Prahou křížem krážem apod.
Kromě výše zmíněného jsme v době nepříznivé pandemické situace spojené s Covid–19 intenzivně využívali komunikaci prostřednictvím mailové korespondence, webových stránek a sociálních sítí. Pro potřeby vzdáleného vzdělávání jsme využili Domeček ONLINE, Galerii ONLINE a celostátní portál domů dětí a mládeže v ČR www.mítkamjít.cz
7. Prezentace činnosti na veřejnosti

Organizace má od roku 2020 zpracovanou Komunikační strategii DDM Stodůlky, na kterou navazuje komunikační a publikační plán. Prezentaci DDM Stodůlky před veřejností koordinovala v průběhu školního roku externí marketingová specialistka, ve spolupráci s grafikem a PR týmem a vedením organizace.
Hlavními komunikačními kanály organizace jsou webový portál a facebook organizace, YouTube kanál, mailing, vizuální identita, ale i samotní zaměstnanci organizace. 
V případě DDM Stodůlky je velmi účinným nástrojem i word-of-mouth marketing, tzv. šeptanda veřejnosti na základě dobré zkušenosti. Hlavními komunikovanými produkty jsou kroužky, akce a tábory, ale i organizace jako celek včetně pestrého vzdělávacího portfolia pro kohokoliv.
Ve školním roce 2020/2021 byla činnost DDM Stodůlky prezentována zejména prostřednictvím těchto hlavních aktivit:
· Sérií akcí a soutěží pro širokou veřejnost k 30. výročí vzniku DDM Stodůlky – Soví 100pa pořádaných od 1.2.2021 do 31.5.2021 (přehled je uveden v příloze č.6)
· Velká terénní hra Soví stezka pořádaná v prostředí Centrálního Parku Prahy 13

· On-line akcemi jako Mikulášská nadílka, Adventní i stolní kalendář, projekt Rodina v akci aj.
· Různé blogové články https://www.ddmstodulky.cz/blog
· On-line galerie https://www.ddmstodulky.cz/galerie-online
· Lektorské medailonky https://www.ddmstodulky.cz/zajmove-krouzky-2021-2022-nasi-lektori
· Domeček on-line https://www.ddmstodulky.cz/domecek-online
· Pravidelným publikováním v periodiku MČ13 STOP

· Velký rozhovor ve STOPu k 30. výročí vzniku DDM Stodůlky http://stop.p13.cz/cs/cerven-2021/dum-deti-a-mladeze-stodulky-slavi-tricetiny/15652/
· Galerie na plotě – výtvarná soutěž Hnízdo, výrobky byly kompozičně zpracovány 
do velkoplošných bannerů a vystaveny na plotě při vstupu do DDM Stodůlky aj.
V prostředí budovy i ve venkovním areálu jsou umístněné informační panely, které jsou pravidelně aktualizovány v souladu s publikačním plánem.

DDM Stodůlky je veřejností identifikován i jedinečnou vizuální identitou prezentovanou zejména prostřednictvím nového loga (od září 2020), informačními letáky a plakáty s originální autorskou grafikou a vlastními propagačními předměty jako je např. pexeso, záložka do knihy aj. 
8. Základní údaje o hospodaření DDM Stodůlky, doplňková činnost
NÁKLADY organizace jsou členěné na přímé vzdělávací náklady, vymezené příslušným paragrafem školského zákona a ostatní provozní náklady spojené se zajištěním provozu organizace.

Navzdory nepříznivé pandemické situaci organizace vykázala k 31. 12. 2020 v hlavní činnosti zlepšený hospodářský výsledek ve výši 127 650,12 Kč zejména díky finanční podpoře zřizovatele a čerpání finančních prostředků rezervního fondu a fondu odměn.  
Vzhledem k pokračující nepříznivé pandemické situaci vykázala organizace k 30. 6. 2021 ztrátu ve výši 890 823,07 Kč.  Ztráta bude pokryta z rezervního fondu organizace. 
Vzhledem k inflaci, nárůstu nákladů na úklidové a čisticí prostředky, na pořízení vybavení pro činnost z domova se nepodařilo dosáhnout významných úspor nákladů. Úspory bylo dosaženo především při čerpání ostatních osobních nákladů, nákladů na pronájmy prostor pro výuku a startovného.

ZDROJE DDM Stodůlky lze ve sledovaném období členit následovně:

Neinvestiční dotace MŠMT tvoří základní zdroj rozpočtu DDM Stodůlky. Jedná se o zdroje související s výplatou platů a odvodů za zaměstnance. Součástí tohoto zdroje je i dotace 
na výplatu ostatních osobních nákladů a ostatní neinvestiční výdaje především na vzdělávání pedagogických pracovníků a pomůcky pro výuku. Výše dotace v roce 2020 činila 12 044 802 Kč a v roce 2021 činí 13 146 253 Kč.
Dotace z rozpočtu MŠMT určená na realizaci letních EDU kempů 2021 ve výši 
150 000 Kč byla použita v plné výši na zajištění materiálového vybavení, provozní náklady prostor, v nichž výuka probíhala, zajištění stravy a pitného režimu a vstupného.
Neinvestiční transfer zřizovatele obsahuje primárně příspěvek na provoz organizace (odpisy a energie) a náklady spojené s přímou vzdělávací činností ve výši 250 000 Kč. Dále jsme obdrželi finanční podporu na příměstské tábory ve výši 100 000 Kč a dotaci ve výši 100 000 Kč na organizaci letních doučovacích EDU kempů.
Neinvestiční dotace z rozpočtu zřizovatele pro rok 2020 na posílení mzdových prostředků zaměstnanců škol a školských zařízení byla poskytnuta a čerpána ve výši 278 400 Kč.
Neinvestiční příspěvek zřizovatele na posílení mzdových prostředků pro zaměstnance 
ve školství pro rok 2021 ve výši 252 900 Kč nebyl zatím čerpán.

Pokud to situace dovolila, realizovaly se i aktivity v rámci projektu Šablony II. V roce 2020 bylo čerpáno celkem 577 230,76 Kč a v 1. pololetí roku 2021 bylo čerpáno celkem 247 472,11 Kč. Jedná se zejména o osobní náklady za práci školních asistentů a náklady spojené se vzděláváním zaměstnanců (on-line kurzy) či sdílením zkušeností a odborné konzultace.

Doplňková činnost organizace vykazuje trvale kladné hospodářské výsledky. Zisky z této činnosti byly v průběhu sledovaného období využity na odvody do fondu odměn 
a rezervního fondu k podpoře aktivit hlavní činnosti organizace. Celková výše zisku z doplňkové činnosti za rok 2020 činila 38 923 Kč.
Za 1. pololetí 2021 činí výnosy z doplňkové činnosti 27 186 Kč. Jedná se především 
o výnosy za pronájem bytu. Vzhledem k pandemické situaci bylo možné pronajímat nebytové prostory jen výjimečně.

Vlastní zdroje tvoří úplaty za zájmové vzdělávání ve všech organizovaných formách (kroužky, akce, tábory, vlastní soutěže, případně programy pro školy). Celková výše úplat za zájmové vzdělávání ve školním roce 2020/2021 poklesla a činila cca 2 730 000 Kč. 
a i v dalších obdobích školního roku 2021/2022 lze očekávat snížení celkové výše úplat vzhledem k omezení činnosti organizace na základě vyhlášení nouzového stavu 
a přerušení pravidelného zájmového vzdělávání a dalších forem činnosti. Velký zájem veřejnosti byl o tábory jak příměstské, tak pobytové, které se podařilo zrealizovat v letních měsících roku 2021 v plné míře. Výnosy z této činnosti činily 2 437 700 Kč.
Finanční dary jako další zdroj pro realizaci zájmového vzdělávání. Z těchto prostředků jsou obvykle hrazeny náklady spojené s výrobou vlastního kalendáře DDM Stodůlky 
a aktivity související s příležitostnou činností. Ve školním roce 2020/2021 byl organizaci poskytnut finanční dar ve výši 15 000 Kč na tisk kalendáře na rok 2021 a finanční dar ve výši 20 000 Kč na vybavení vstupních prostor předškolního oddělení a zlepšení pracovních podmínek zaměstnanců.
FONDY organizace DDM Stodůlky jsou vytvářeny v souladu s příslušnou legislativou. Jedná se o fond odměn, rezervní fond, fond investic a fond kulturních a sociálních potřeb. Organizace průběžně čerpá fondy v souladu s příslušnou legislativou a metodikou zřizovatele.

Organizace vykázala k 31.12.2020 zlepšený hospodářský výsledek a k 30.6.2021 ztrátu.
Uvedená fakta jsou zdokumentována v Rozboru hospodaření a  příloze číslo 1 a 2.  
9. Stručný popis problematiky související s rozšířením nemoci COVID-19 v Česku a z toho vyplý​vajících změn v organizaci volnočasového vzdělávání z důvodu vládních opatření
Organizace zájmového vzdělávání byla ve všech ohledech  náročná. Z pohledu zájmového kurikula jsme v důsledku neustálých změn a nepřesných informací ze strany státních institucí v nadměrné míře řešili zejména informovanost směrem k účastníkům kroužků, akcí a táborů. V návaznosti na dané skutečnosti a informace, či hygienická opatření jsme připravovali logistické vzdělávací scénáře směrující k co největší udržitelnosti činnosti DDM Stodůlky s důrazem na zajištění zájmového vzdělávání a výkony (počty účastníků) zejména v oblasti kroužků a táborů.
Některé vzdělávací činnosti v oblasti kroužků a kurzů jsme částečně suplovali formou vzdáleného přístupu. Pro tento způsob zajištění zájmového vzdělávání nám chybělo odpovídající technické vybavení i odborná erudice některých pedagogů a lektorů v oblasti využívání ITC ve výuce. 

Tábory jsme v souladu s opatřeními realizovali pouze v době letních prázdnin. Plánované ukazatele v této formě činnosti jsme mírně překročili. Příležitostné aktivity zaznamenaly propad cca 50 %, kroužky o cca 43 %.  Tato fakta se projevila ve výnosech organizace 
a následně ve výši vlastních zdrojů pro pokrytí běžných provozních a dalších výdajů.
V důsledku pandemické situace a nejistého pracovně-právního vztahu s naší organizací s námi ukončilo spolupráci několik lektorů kroužků.

Administrativně náročná byla agenda související  s vrácením poměrných částí úplat 
za zájmové vzdělávání. Vratky za školní rok 2020/2021 činily celkem 1 793 896 Kč.
Celý školní rok byl poznamenán i značnou psychickou zátěží pro všechny zaměstnance DDM Stodůlky, která souvisela s enormním množstvím změn, nejasností, 
nepředvídatelných situací a odpovědností s důrazem na ochranu zdraví při práci s lidmi.
10. Zhodnocení činnosti a hlavní úkoly pro práci v příštím školním roce
DDM Stodůlky má v současné době vybudovaný fungující systém kroužků, které jsou určeny cílové skupině od 6 měsíců do 99 let. Ve školním roce 2020/2021 došlo oproti minulému školnímu roku k poklesu počtu účastníků. Návštěvnost kroužků a kurzů byla při zahájení činnosti kroužků k 31.10.2020 celkem 2 347 účastníků ale k 30.6.2021 již jen 1 417 účastníků. Mezi hlavní cílovou skupinu patří účastníci ve věku do 15 let, kteří tvořili téměř 70 % z celkově přihlášených účastníků. 

Z pohledu zaměření podle jednotlivých oborů činnosti zahrnuje nabídka kroužků široké spektrum odborností pro různé úrovně vzdělávání a různé cílové skupiny. Jedná se 
o kroužky hudební, sportovní, technické, přírodovědné, jazykové, taneční, divadelní, keramické, výtvarné a kroužky pro předškolní děti.

DDM Stodůlky si v posledních letech udržuje stabilní nabídku v oblasti příležitostných aktivit, která se nevymyká běžným standardům a kopíruje možnosti organizace (prostorové, personální, finanční). Jedná se spíše o lokální akce, dílny, soutěže rodinného typu a tradičního zaměření. Celková návštěvnost byla v letošním roce poznamenána pandemickou situací.

Stávající nabídku v oblasti táborových činností lze vnímat jako tradiční aktivity organizace, které jsou organizovány v prostorách DDM Stodůlky a pronajatých objektech či táborových základnách. Tábory mají danou svou jasnou strukturu, převažuje jejich odborné zaměření. Návštěvnost na příměstských táborech se oproti minulému školnímu roku zvýšila o cca 8 % 
a na výjezdních o cca 10 %. I v této formě činnosti byla celková návštěvnost poznamenána pandemickou situací.
V průběhu školního roku jsme nezaznamenali žádné stížnosti či připomínky návštěvníků. Většina výkonů pedagogů v pozici stálých i externích zaměstnanců byla veřejností hodnocena jako vysoce profesionální, a to i v době přerušení činnosti. 

DDM Stodůlky je garantem obvodních kol soutěží vyhlašovaných MŠMT. Jedná se 
o strukturu zejména sportovních soutěží, organizovaných v souladu s příslušnou legislativní normou. Z důvodů pandemické situace jsme soutěže nerealizovali.
Poděkování patří všem zaměstnancům, rodičům a dětem a dalším účastníkům zájmového vzdělávání, kteří společně vytvořili na všech akcích, kroužcích a táborech DDM Stodůlky příjemné a motivující prostředí a sympatizovali s námi i v době přerušení činnosti.

Děkujeme Radě a Zastupitelstvu MČ P13 za přízeň a podporu, stejně tak i zaměstnancům úřadu MČ Prahy 13. Děkujeme všem, kteří nám vyjádřili v této nelehké době podporu.
Hlavní úkoly a záměry pro školní rok 2021/ 2022
1. S ohledem na přetrvávající celospolečenskou pandemickou situaci a měnící 
se podmínky připravit v oblasti vzdělávacího kurikula, finančního zajištění, organizačních struktur a pracovních procesů scénář krizového řízení všech forem zájmového vzdělávání, komunikovat odpovědně a věcně reálné požadavky veřejnosti, partnerů, zřizovatele apod.

2. Pokračovat v budování konfigurovatelného informačního systému využitelného pro práci interních i externích zaměstnanců, ale i s možností pro využití účastníky zájmového vzdělávání ve vybraných formách a oborech zájmového vzdělávání.
3. Zpracovat sofistikované kalkulace pro všechny formy zájmového vzdělávání nabízené organizací. Realizovat cenovou politiku odpovídající potřebám organizace s přihlédnutím k možnostem potencionálních účastníků zájmového vzdělávání a s důrazem na udržení dlouhodobé finanční soběstačnosti.
4. Zaměřit se na dlouhodobou udržitelnost realizované činnosti prostřednictvím vícezdrojového financování – dotační programy, společenská odpovědnost firem, rozvojové a operační programy. Opětovně zvážit novou pozici fundraisera nebo projektového manažera organizace.
5. Vzhledem ke skokovému zdražování služeb energií  apod. projednat se zřizovatelem možnosti navýšení neinvestičního příspěvku pro rok 2022. 
6. Aktualizovat rámcový plán realizace projektu souvisejícího se zajištěním bezpečnosti účastníků v souladu s architektonickou studií, ve spolupráci se zřizovatelem zajistit investiční prostředky nejpozději do 31.12.2022.
7. Aktualizovat scénář personální politiky s důrazem na vytvoření pozice IT specialistu, případně aktualizovat organizační strukturu v návaznosti na možné nové normativní financování zájmového vzdělávání ze strany MŠMT.
8. Pokračovat v hledání odborníků ve svém oboru, za dobrou práci umět lidi ocenit 
a zaplatit. Spolupracovat s ostatními DDM v Praze při zajišťování celopražských projektů 
a vzdělávání externích zaměstnanců.

9. Průběžně sledovat trendy v oblasti zájmového vzdělávání, vzdělávat se, sdílet zkušenosti ostatních a s ostatními, učit se od všech, kteří cokoliv dělají lépe, motivovat účastníky zájmového vzdělávání k pozitivní závislosti na tomto vzdělávání a učení se.
10. Podporovat a rozvíjet firemní kulturu organizace, profilovat se jako profesionální středisko volného času s garancí kvalitní nabídky školských služeb.
       VIZE DDM STODŮLKY 2021–2023
· zažít vzdělávání jinak zážitkem – 100pou na srdci i na duši 
     (vnitřně pro zaměstnance; navenek pro účastníky; zřizovatel)

· mít pestrou nabídku dobrou cenu, edukativní kvalitu, být originální a smysluplný, otevřený všem, který projeví zájem, udávat tempo a směr
· stát se lídrem volnočasových aktivit na území MČ Prahy 13
Za tímto účelem
· Nabízet bohatou a pestrou škálu zájmového vzdělávání
různé formy a metody práce akceptující principy zážitkové pedagogiky, smysluplné požadavky veřejnosti, trendy aktivity, vyznačovat se originalitou a profesionálním přístupem; vytvořit stromy všech forem nabízených zájmových aktivit
(kroužky, akce, tábory -  vyhledávat trendy a nové možnosti, být otevřený všem bez předsudků, porovnání, bez omezujících pravidel při přijímání účastníků k zájmovému vzdělávání, mít dobré lektory, mít dostatek lektorů, mít dobrou cenu, být připravený a pružně reagovat na změny)
· stát se spolehlivým, vyhledávaným a žádoucím partnerem
spolupracovat s nejrůznějšími institucemi, organizacemi a spolky bez ztráty vlastní identity; respektovat jiné a být respektovanou a vyhledávanou organizací pro partnerství v různých projektech škol, školských zařízení, ostatních neziskových organizací, státních institucí i soukromých firem

· být učící se organizací
učit se od všech, kteří dělají cokoliv lépe, sdílet zkušenosti s respektem k autorským právům; budovat duševní vlastnictví a lidský kapitál organizace

· působit PŘÍJEMNĚ, POZITIVNÉ A elegaNtně
pro svou firemní kulturu a celkovou image, a to vnitřně i navenek

· AKCEPTOVAT ZMĚNY 
a příležitosti doby, reagovat uváženě ale dynamicky, při jejich implementaci přemýšlet v souvislostech a ve variantách, neusnout na vavřínech

· KRITICKY MYSLET
vyvarovat se stereotypu v činnostech, obsahu, formách a metodách práce, nečekat na pokyny, nemít přehnané sebevědomí, vážit si práce (své, kolegů, partnerů)

· POUŽÍVAT MODERNÍ KOMUNIKAČNÍ PROSTŘEDKY
využívat ITC technologie všude tam, kde se jejich využívání jeví jako progres a pomoc či podpora

V Praze dne 23. října 2021




Mgr. Jana ŠIMÁNKOVÁ

ředitelka DDM Stodůlky
Příloha č. 7 k výroční zprávě o činnosti DDM Stodůlky
Hospodaření  DDM

a) za kalendářní rok 2020
b) za 1. pololetí 2021
c) čerpání účelových dotací ze státního rozpočtu v kalendářním roce 2020
                                                                                                                         v Kč

	druh dotace
	UZ
	poskytnuto
	použito
	vráceno

	přímé náklady na vzdělávání
	33353
	12 044 802
	12 044 802
	0



	zabezpečení okresních a krajských kol soutěží a přehlídek vyhlašovaných MŠMT na rok 2020
	33166
	192 000
	6 090
	185 910


d) čerpání účelových dotací ze státního rozpočtu v 1. pololetí 2021
                                                                                                                         v Kč

	druh dotace
	UZ
	poskytnuto
	použito
	vráceno

	přímé náklady na vzdělávání

	33353
	6 537 127
	6 211 575,56
	0

	LETNÍ EDU KEMPY

realizováno 07,08/21 a čerpáno 05-09/2021
	33081
	150 000
	150 000
	0


